MeHea:KMeHT opravizaumii

YAK 332.025.12

/-p exon. nayxk JI.0. Ilo3zonakosa,
C.B. Tkauenko

®OPMYBAHHA CUCTEMU KOHTPOJIIO
HA CYHACHOMY HNIAINPUEMCTBI

ITocTtanoBka mpoOJjemu. B puHKOBUX
YMOBaxX TOCHOJApIOBaHHS 3pOCTAE 3HAYCHHS
GbyHKIII ~ KOHTPOJIIO. Kontposnb cTae
HEOOXiTHUM, TMO-TIepuie, sl  yCYHEHHS
HEBH3HAYEHOCT1 1HOpMaIii Tpo CHUTYaIlito,
IO CKJIAJIACh HA IiIMPHUEMCTBI; O-ApYyTe, IS
MOTEPEPKEHHS. ~ MOXXJIUBOCTI ~ BUHUKHEHHS
OB’ SI3aHUX 3 II€I0 HEBU3HAYCHICTIO KPU30BUX
CUTYyalliii; 1 mo-Tpere, Ans 3abe3meueHHs Ta
MOCTIHHOTO MiATPUMAHHA YMOB YCIIIIHOI
nistmpHOCTI mignpuemcTBa. Cepen HaWOUTBII
MOIIMPEHNX B Cy4YacHHX yMoBax ¢GopM Ta
Croco0iB  KOHTPOJI  MOXKHAa  Ha3BaTH
VIPaBIIHCHKUNA OOJIIK, BHYTPIIIHIA ayAuT Ta
KOHTPOJTIHT.

Haii6inpm JIOCKOHAJIOI0 dbopmoro
oprasizarmii KOHTPOJIO Ha MIIIPHEMCTBI €
3aIpOBaKEHHS KOHTPOJIIHTY SIK
(GYHKI[IOHATBHO BIJOKPEMIJICHOTO HAMPSIMKY
€KOHOMIYHOi  po0OTH Ha  MHIANPUEMCTBI.
KonTpomiar Bkitoyae B ceOe BCTaHOBICHHS
METH MIANPUEMCTBA, NOTOYHMHA 30ip Ta
o0poOky  iHdopMmamii I OPUHAHATTS
YIOPaBIIHCBKUX pIlLIEHb, 3A1HCHEHHS (DYHKIIIN
KOHTPOJIO BIIXWJICHb (PAKTUYHHUX MOKA3HUKIB
TSTBHOCTI TIANPUEMCTBA BiJ] TUIAHOBHX, a
TaKoX  MIATOTOBKY  peKOMEHJaIiil i
MPUHHATTSA YIPaBIIHCHKUX pilIEHb.
Koopaunyrouu, iHTETpyrouu Ta CIPSMOBYIOUYHU
JISUTBHICTD ~ YCIET ~ CUCTEMHM  yNpaBJIiHHS
MiIPUEMCTBOM Ha JOCATHEHHS MOCTaBICHHUX

Li7e, KOHTPOJIHI  BUKOHYE  (PYHKIIIIO
“ynpaBiiHHS YOpaBIiHHAM 1 sBIsE cOOOIO
CUHTE3 IUIaHyBaHHSA, OOJIIKy, KOHTPOJIIO,
€KOHOMIYHOTO aHasizy, oprasxizarii
iHpOopMaLiHHUX TOTOKIB TOILO.

AHaJi3  ocTaHHIX  JocChailKeHb i
nyoJriKamii. JlocmiKeHHo npobaemMu
oprasizarii CUCTEMU KOHTPOJIIHTY

MPUCBSIYCHO  0e3]lid  HAyKOBHX  POOIT
BITUM3HSHHX Ta 3apyOikHHX aBTopiB (Xan /I.,
Xopear II., Bebep 1O., Amnickin FO.IL.,
Amnanpkina €.A., Haninoukin C.B.,
Hanimoukina H.I'., ITonosa JI.B.,
®onpmyt X.J., Xapin A.A., Konencokuii LI,

[Iymenxo L.H., Crapux B.A.,
Kapmincekuii A.M., Onenes H.L,
[Ipumak A.I'., @anwsko C.I'., Operos IO0.T".,

Hikonosa 10.I"., Boponin B.I1. Ta in.). OnHak
y OUIBLIOCTI HAyKOBUX JOCIIKEHb Majo
yBaru TPHALICHO TEOPETHYHUM OCHOBaM
dbopMyBaHHS  (PIHAHCOBOTO  KOHTPOJIHTY.
Tomy mnpoOiieMa EKOHOMIYHOI  CYTHOCTI
KOHTPOJIHTY HOCHTh aKTyaJIbHHH XapakTep y
Cy4aCHHX yMOBax.

Buninennsi HeBHpilIEeHMX  YaCTHH
3arajibHoi mpooOjgemu. He3Baxawoun Ha
JOBOJII  Baromi HAyKOB1  HampalfOBaHHS,
ICHyIOYa CMCTEMa B TIOBHIN Mipi HE BIMOBIIAE
Cy4aCHHUM BUMOTaM y  3B’S3Ky 3
HEJOCKOHAIICTIO HOPMaTUBHOTO,
OpraHi3aiifHo-MeTOIMYHOTO  3a0e3NeyeHHs
BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJTIO BHTpAT,
BIJICYTHICTIO BHYTpIIIHIX cTaHAapTiB. ToMy Ha
CydyaCHOMY €Tall BaXJIWBHM € TIOJaJbIIe

JOCHIJUKEHHST 3 METOK IOIIYyKY HOBHX
M1IXOA1B hi () ¢dbopMyBaHHS CUCTEMU
BHYTPIIIHBOTO ~ KOHTPOJK B  YIpaBIiHHI

BUTpaTaMH MiIPUEMCTBA.

®opmyBaHHsa mijgeil crarri. Meroro
CTaTTl € JOCHIDKEHHS CYTHOCTI Ta 3HAu€HHS
KOHTPOJIIO Y CHUCTEMI YIPaBIiHHSA BUTpaTaMH,

BU3HAYEHHS oprasizaiiiHux hopm
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO,  MPHUHLHUIIB 1
METONIB  yci€l  CyKymHOCTi  (DiHAHCOBHX,

€KOHOMIYHHUX, OpraHi3aliiHuX, OIEepPaTUBHO-
TEXHIYHUX 1 (PAaKTUUYHUX CHOCOOIB Ta MPUHOMIB
KOHTPOJTIO BUTPAT i IIPUEMCTB.
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Buxnan OCHOBHOI'0 Mmarepiary
AOCJIiIsKEeHHSA i OOIPYHTOBYBAHHSI
OlepKAaHMX HAYKOBHMX pe3yJbTariB.. [{i1s
3aJI0BOJICHHS OTepaTUBHUX norped

VIpaBIiHHA BUPOOHUIITBOM Jlif0Ya CHUCTEMa
KOHTPOJIIO TTIOBUHHA OyTH OpraHi3oBaHa sK 3a
BHUJAMU JISIBHOCTI MiAMPUEMCTBA, TaK 1 3a
IIEHTpaM{  BIAMOBIJAIBHOCTI Ta  MICISMHU
BUHUKHCHHSI BUTpAT.

[linx dvac 3aiiicCHEHHS KOHTPOJIO Ha
HiANPUEMCTBI  MOTPIOHO BHU3HAYUTH  HOTO
MeTy, OesmocepenHi 3aBaaHHS 1 GyHKIII Ta
BpaxoByBaTH (aKTOpH, M0 BIUIMBAIOTH Ha
oprasizarito KOHTPOJIIO, TPUHITUIIH.

OcHOBHa MeTa BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO
BUTpAT TOJIATAaE B HajgaHHI iHGopmarii mpo
BIIXWJICHHS BIJI HOPM Ta HOPMATHBIB,
BUSBIICHHI «BY3bKHX» MiCIlb Ha BUPOOHHUIITBI,
BH3HAYCHHI HEBUKOPHUCTAHUX pPE3EpBiB Ha
MIPUEMCTBI. MoOXHA BUIUIUTH OCHOBHI
3aBJIaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO BHUTPAT
BHPOOHUIITBA:

- 3HIDKCHHS BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX Ta
JOTIOMIKHHUX MaTepiaiiB Ha MPOIYKILIO;

- 3MEHIICHHS MAaTepialoMiCTKOCTI  Ta

€HEProMiCTKOCTI IPOAYKIIii, 1 (0)
BUPOOJISIETHCS,

- 3HWOKEHHS PiBHS 3arajJlbHOBUPOOHHYHX
BUTpAT;

- HeIONYIIEHHs1 Opaky Ta MOTipLIeHHS
SIKOCT1 TIPOJTYKITIi.

Mera 1 3aBAaHHS CIIy>)kKOU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 3aJIeKaTh B pOo3MIpy, CTPYKTYpHU
HiANPUEMCTBA, TEXHIYHOTO PiBHS YHPaBIiHHA,
OpraHi3ailiiHOi ~ CTPYKTypU  YHpaBJiHHA,
pPO3MOJIIYy TOCAaTOBUX OOOB’S3KIB, CKIIAIy
AQHATITUYHOI CIIY’)KOM Ta MOTped KepiBHUIITBA.
IIpy Bu3HaYeHHI CYO0’ €KTiB BHYTPILIHHOTO
KOHTPOJTIO JIOIUTEHUM € PO3IOJILT iX Ha TPYIH:
cy0’ektH, 10 (YHKI[IOHATBHUX OOOB’SI3KIB
SKMX BXOJUTH JIMIIE 3IIMCHEHHS KOHTPOJILHOL
TiSUTBHOCTI  (BIAAT  TEXHIYHOTO KOHTPOIIIO,
KOHTPOJIbHO-PEBI31HHUN BiALI): cy0’ €KTH, 10
(GYHKIIOHANTBHUX OOOB’SA3KIB SIKUX BXOJSATh
3MIACHEHHS SK KOHTPOJIO, TaK 1 BHKOHABYOI
TUSITTEHOCTI (byxranTepchka ciyx0a);
cy0’ekTH, 10 (YHKIIOHATBHUX OOOB’SI3KIB
SKUX KOHTPOJIbHA JISJIBHICTh HE BKJIIOYEHA,

OpoTe  3MIMCHIOETbCS  4Yepe3  BHUPOOHMUI
nmoTpedu MiANPUEMCTBA (HAYaIbHUKH CITYXKO,
iPO3ILTIB, MalcTpu TEXHOJIOTTYHOTIO
o0JaTHaHHA); cy0’€KTH, 10 BHUKOHYIOTh
KOHTPOJbHI (YHKIIT A7 peaiizamii BIaCHHX
3aBJaHb YIpaBITHHS BUPOOHUYNMHU
BUTpaTaMH (IUTAHOBO-€KOHOMIYHUHN  BiIJL,
BIIJTLJT TIparli 1 3apo0iTHOT TIaTH).

3nilicCHeHHs KOHTPOJTIO norpedye
po3po0JIeHHS MEBHOI CTpaTerii MepeBipKu IS
YHUKHEHHS TOBTOPHUX IEPEBIPOK, MiHIMI3aIlii
BUTpAT Yacy Ta BUCOKOI sKOocTi pobotu. Tomy

JOUITBHO  CTBOPIOBATH  JCLIEHTPATi30BaHi
BTN  KOHTPOJIIO B  pi3HUX  cepax
JUSIIBHOCTI T IPUEMCTBA, SIK1

MiIIOPSAIKOBYIOThCS KEPIBHUKY BiJIOBIIHOTO
CHemiabHOTO  MiApo3ninry  (BUpoOHWYMIA
KOHTpOJIep, KOHTpojep ciyx6u 30yty). [lpu
Takid oprasizamii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
JOCATAETHCS €JTHICTh METOJI0JIOT1YHOTO
3a0e3MmeueHHs] KOHTPOJIO, YITKHHA PO3IOILT
mpaii  KOHTpoJiepa-aHATITHKA,  1H)XKEHepa-
TEXHOJIOTA, BHYTPIIIHBOTO ayauTopa,
iHTerpamis iHpopMaIlii, OTpUMaHOi 3 IHIIUX
CHCTEM MIATPUMKHU YIIPaBIiHHI Ha OCHOBI
3aCTOCYBAaHHS Cy4aCHHX TEXHOJIOTiH 0OpoOKu
iHpopMmarii.

HasBHicTh mTaTHOI OAMHUIN 1HXEHEpa-
TEXHOJIOTAa Yy CKJaJl BTy KOHTPOJIIO
00yMOBITIOETHCS HEOOXI1JHICTIO yJacri
KBaJI1(DIKOBAaHUX CIHELIANICTIB Y IUIaHYBaHHI Ta
KOHTPOJI1 piBHA BUPOOHUYMX BUTPAT, OCKUIBKU
BU3HAYCHHS CKJIQAy W 00cATy BHTpaT — He
CyTO EKOHOMiYHE, a TEeXHIYHO-€KOHOMIYHE
3aBJIaHHS.

o (GYHKITIOHATBHUX 000B’SI3KIB
KOHTpOJIEpIB HajiexaTh: 30ip aHATITHYHOI
iHpopMmarii y po3pisi LEHTPIB
BIIMOB1AAJILHOCTI, oOpoOka  aHaTITUYHOL
iHpopMmarii B po3pisi LEHTPIB
BIJIOBIAAJIBHOCTI, 00poOKa ¥ y3arajJlbHEHHs
pe3ybTaTiB KOHTPOJIIO, KOHTPOJIIb

JNOTPUMaHHS HOPMAaTHBIB BUTpaT Ta aHali3
BIIXHWJIEHD BiI HOPMH, CKJIQaHHS
YIIPaBIIiHCHKO1 3BITHOCTI, Mo udikarii
KOHTPOJIbHOI 1H(OpMaIii Aji po3poOsIeHHS
pexoMeHaanin 1010 OOIpyHTYBaHHS
YIPaBIiHCHKHUX PILLIEHb.
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YMmoBo1o, mo 3abe3nedyye IUTICHICTH
CHCTEMH KOHTPOJIIO, € JJOTPUMAHHS TPUHITHITY
TEXHOJIOTIYHOTO IMOJLTY KOHTPOJIO Ha €Talu:
MONEPE/IHIM, TOTOYHUN (OmEepaTHUBHUN) Ta
3aKJIIOYHU.

[Tonepenniii  KOHTpPOJIL  —  OIliHKA
rOCIIOIaPCHKOT oreparlii nepes i 3a1HCHEHHIM
3 TOYKH 30pYy JAOLUIBHOCTI, 3aKOHHOCTI Ha
BIJIMOBIAHICTh ~ JOTPUMAHHS  HOPMATHBHHX
JOKYMEHTIB. Takuii KOHTPOJIb € HaOUIbII
TIEBUM JIJIsl TIOTIEPE/KEHHST HEPaIliOHAILHOTO
BUKOPUCTAHHS pecypcis, JTOTPUMaHHS
HOpPMATHBIB BUTPauaHHs CHUPOBHUHU B MPOIECi

epepoOKH. Amnaiz 0€330UTKOBOCTI
BUPOOHUIITBA  MPOIYKIi  Mae CTaTH
OCHOBHMMH  TNpPUHOMaMH  TIONEPEIHBOTO
KOHTPOJIIO. OyHKIISIMH MOTIEPETHHOTO
KOHTPOJIKO €.  CKJaJaHHSd  KOIITOPHUCIB

HAKJIaJHUX BHUTPAT MiAPO3AUIIB; 3aKpillICHHS
BIMOBIMAILHUX 32  1X  JOTPUMAHHIM,
PO3pOOIICHHST TPOTPECUBHUX HOPM MaTepialliB
1 TPYAOBUX BUTpAT; BU3HAYEHHS
ONITUMAJILHOTO PO3MIpy BUTpAT.

[ToTounuii (omepaTUBHMI) KOHTPOJIb —
OTIEpaTUBHE BUSBJICHHS 1 CBOEUYACHE YCYHEHHS
NOpYUIEHb 1 BIAXWIEHb, 110 BHHUKAIOTH B
IpoIeci BUKOHAHHS TOCIIOIAPCHKHUX OTepamin
1 BUpOOHMYMX 3aBAaHb. [ omepaTMBHOIO
KOHTPOJIIO BUTPAT BAXIUBUM € Oe3NepepBHE,
CyLIbHE  cHUCTeMaTH4HEe JIOKyMEHTYBaHHS
BCIX TOCHOJApPCHKUX ormepamii Ta (aKTiB.
[Torounuil (omepaTUBHMI) KOHTPOJb BUTpPAT
Mae OyTH OpraHi3oBaHMM TaKUM YHMHOM, LI00
BiH OXOIUTIOBaB yCI CTOPOHM CHUCTEMH
1H(pOopMaLIHHOTO 3a0€3NeUeHHsI — BMIIYBaTH
HE TIABKM HOPMH Ta HOpPMaTHBH, a W
Oprasi3ariio TEXHOJIOTTYHUX MPOLIECIB,
HOPMYBaHHS, IIJJaHyBaHHSI I OOJIK 3MiHU
HOpM, aHajli3 iXHbOI €(EeKTHBHOCTI, a TAKOXK
3a0e3neuyBaTu peayibHy, CBO€YACHY OIIHKY
CTaHy i MEpCHEeKTHB PO3BHUTKY MiAMPUEMCTBA
[IpY HaMEHIINX BUTpaTax.

3aKOYHUA  KOHTPOJh — BHSBIICHHS
HESKICHMX 3a KpUTEpIsIMM 3aKOHHOCTI Ta
JOLIBHOCTI  JIOKYMEHTIB, a  TaKoxX
BU3HAYCHHS  CTyNeHs I1X  BIUIMBY Ha

JOCTOBIPHICTh 1H(OpMaIi, y3arajibHEHOi Y
3BITHOCTI.

[limx 4yac TPOBEACHHS  KOHTPOJIO
PEKOMEHIYETHCSI 3aCTOCOBYBATH Pi3HOMAaHITHI
METOAM, SIKI €  CYKYNHICTIO (DiHAaHCOBUX,
€KOHOMIYHUX, OpraHizaliiHuX, OINepaTUBHO-
TEXHIYHUX 1 (AKTUUYHUX CIOCOOIB  Ta
MPUHAOMIB 3 TIEPEBIPKU BUTPAT MiIMPHEMCTB.
s JIOKYMEHTaJIbHOI'O oopmieHHs
pe3yabTaTiB TPOBENCHHS KOHTPOIIO BUTpAT
HEOOXiTHO  BHKOPHCTOBYBAaTH  CHEIiaJbHO
po3pobiieHi  poOoYi  JOKYMEHTH, 30KpeMa
TECTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO OOJIIKOBOTO
MPOIIeCY BUTPAT, aHATITHYHI TECTH MEPEBIPKU

NpaBUIBHOCTI  BiOOpaK€HHS  BUTpAT Y
CTaTTAX KaJIBKYJISAIIIT BUPOOHHUYOT
cobiBapToCTi.

EdektuBHiCTh  3aKJIIOUHOTO  eTamy
(erarry  y3aralbHEHHS ~ Ta  peaizaris
pe3yNbTaTiB KOHTPOJTIO) IMOBUHHA
3a0€e3MeUNTH: AHATITUYHICTD KOHTPOJIBHUX

JAHWX, BU3HAUEHY Ha IIONEpEeJHbOMY eTarll,
PO3MOALT BiIXUJICHh BUTpPAT Ha BUPOOHUIITBO
3a IPUYUHAMHU iX BUHUKHEHHS, TPYITyBaHHA Ta
KOAYBaHHS  BHSABJICHHX  HOPYIIEHb 32
MacimTaboM Ta BIUIMBOM Ha TOCHOJAPChKUN
MIPOLIEC, CUCTEMHUH 3B’ SI30K BIIXUJIEHb BUTPAT
Ha BUPOOHMILITBO 3 LIEHTpaMH
BiJINIOBiJAJILHOCTI, BUHHAMHU Y TIOPYIICHHSX,
MIOCUJIAHHSA Ha JIOKYMEHT, 1110 MICTUTh CIIiA40-
IOpUINYHE OOTPYHTYBaHHS BHHH KOHKPETHUX
BHUKOHABIIIB.

Opranizaiiss BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
HE € DOKOPCTKO  pErIaMEHTOBAaHOW, a
BU3HAYAETHCS BHYTPILUIHIM  CTaHAAPTOM B
MeXaX  OKpEeMOro  MiJImpHeEMCTBA. Iix
BHYTPILIHIM  CTaHAApTOM  CIiJ  PO3YMITH
JOKYMEHTH, 110 JeTali3yl0Th 1 BCTAHOBIIOIOTh
periaMeHTH Ui 3I1MCHEHHS Ta y3arajJbHEeHHs
pe3yabTaTiB KOHTPOJIIO, NPURHATI i
3aTBEpPKEHI KEPIBHULTBOM  IiJIPUEMCTBA.
CranmapT  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO B
yIpaBJiHHI BUTpaTaMu HiAIPUEMCTBA
BU3Ha4Yae  perylaMeHTH  (opMmyBaHHA Ta
y3arajlbHeHHsI KOHTpOJIbHOI 1H(opmamii 1
BUKOPUCTAHHS  Pe3yJbTaTiB  BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO JUIsl TPUHHATTA YHOPaBIiHCHKHX
pillleHb 32 TAKUMHU HANIPSIMAMHU:

- (hopMyBaHHS KOHTPOJIBHOI iHPOPMALLii;
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- y3araJbHEHHs KOHTPOJIbHOL
iHdopmarrii;
- BAKOPUCTaHHSA pe3yibTaTiB

BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJKO U TIPUHHSTTS
YIPaBIIHCHKUX PillIEHb.

Opranizailis BHYTPIITHBOTO KOHTPOJTIO
Moxke Oytu KkiacuikoBaHa 3a TaKUMHU
O3HAaKaMH: HaTpPsSIMU BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJIIO, BUAU [iSUIBHOCTI, TOCHOAApPCHKi
omepaiii, 4yac 37iHCHEHHS KOHTPOJIbHHX i,
piBEHb KOHTPOJIBOBAHOCTI.

Opranizaritis poboTu CITYKOH
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO BKJIIOYAE
MTOJIOYKEHHS MOCaI0BUX THCTPYKIIIH,

CTaHJapTH, Tpadiku, perJamMeHTd poOOYOoro
nHA. IX MokHa kmacudikyBaTH 3a TaKUMH

O3HAaKaMH: OOOB’SI3KOBICTh BUKOPHUCTAHHSA,
chepa BUKOPHCTaHHS, KOHKpETH3allis,
PO3IOBCIOKEHHS Ha eIIEMEHTH

OprasizaiifHoi CTpYKTYypH.

HaiiBumoi epexkTuBHOCTI KOHTPOIIO 3a
IpoIiecaMy BUPOOHUIITBA MOKJIMBO JOCATTH Yy
BUMAJKy HOro Opra"iyHoi €JHOCTI i3
cucreMaMu 00JIiKy Ta yrpaiiHHsA. CBoeyacHO
MPOBEACHUN KOHTPOJIb JacTh 3MOTY BHSIBHUTH
OCHOBHI PUYUHA BIIXMJIEHHSA BIiJ
HOPMATHBHUX  TIOKa3HUKIB,  Iepea0adYnTh
MOJKJIUBICTh MOJAIBIIOTO (hIHAHCOBOTO CTaHY
cy0’€eKTa rocrogaproBaHHs.

BucHoBKkM faHOrO JOCHIIKEHHS i
NepCneKTUBH  MOJAJBIIUX  PodiT Yy
BKa3aHOMY Hanpsmi. Bpaxoyroun
BHIIl€3a3HAYEHE, MOXKHA CHOPMYITIOBATH TaKi
3aBJaHHs JISUIBHOCTI CIY)KOM BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO:

- OIlIHKa  CHUCTEMH  OyXraJTepchbKoro
001Ky Ta KOHTPOJIIO Ha M1JIPUEMCTBI;

- IOpIBHSAHHS (PAKTUYHUX TTOKA3HUKIB
JTISTBHOCTI  MIAIPUEMCTBA 3 IJIAHOBUMH,
CepeIHbOraATy3eBUMU Ta ¢biHaHCOBUMU
JTAHUMU;

- IepeBipKa JTOTPUMAHHS 30BHINIHBOI 1
BHYTPIIIHBLOT 6a3u;

- po3po0IICHHS OpraHizariiHux
pErJIaMeHTIB;
- KOOpAMHAIIS  JISTIBHOCTI  CIyXOu

BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO;

- Opraizaiisi CHCTeMH MiJTOTOBKH 1
I IBMIIICHHS KBaJTi(ikarii Kaapis;

- y3araJIbHGHHS  Ta  BHKOPUCTaHHS
pe3yNbTaTiB  BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO IS
MPUHHSTTS YIIPABIIHCHKHUX PIllICHb.

BinnoBigaibHUM 32 CTBOPEHHS CUCTEMU
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO € YIPaBIIHCHKUH
MepcoHan, SKUW y  BIAMOBIAHOCTI O
HaI[lOHAIBHUX CTaHJAPTIB CaMOCTIHHO
BUOMpPA€E METOU 1 MPUHOMH KOHTPOJIIO.

3amponoHOBaHa  CHCTEMa  KOHTPOIIIO
BUTpAT JaCTh 3MOTY BWJIYYHMTHU TyOIIOBaHHS
JTaHWX, 3HAYHO PO3IIUPUTH AaHAJITHYHICTH
00Ky, MiJBULIUTH HOTO KOHTPOJIbHI (PYHKIIIT
Ta OTIEPATUBHICTD iHpopmarii po
BIJIXHJICHHSI BUTPAT 32 BCIMa TEXHOJOTTYHUMU
mpolecamMu, IO Ba)JIMBO JUIS TPHUHSATTS
yIpaBIiHCHKUX pilleHb. Taka cuctema nacTh
3MOT'Y BUpaXyBaTH BUTPATH 32 KO)KHUM BHJIOM
MPOAYKI1, BA3HAUATH O4iKyBaHYy cO0iBapTiCTh
MPOAYKIII 3a MiApPO3JUIaMH, CBOEYACHO 1
SKICHO PpEryJoBaTH TMpOILIECH BUPOOHMIITBA,
pearyBaTM Ha HeratuBHl (akTopH, 11O
BUHHUKAIOTh B  KOXHIH  ¢asi  mporecy
BUPOOHUIITBA TTPOJTYKIIIi.
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Anomauii

[IpoBeneHo aHaii3 TEOPETHYHUX MiIXO/IB IO BU3HAYCHHS MOHATTS «KOHTPOJIIHTY, PO3TIITHYTO
Woro 1im, 3aBgaHHsA Ta (yHKIil. OOrpyHTOBYEThCS HEOOXINHICTH BIOCKOHAJIIEHHS CHUCTEMHU
KOHTPOJTIO Ha TiIMPUEMCTBI.

HpOBeIlCH AHaJIM3  TCOPCTHYCCKUX IMOAXOA0B OTHOCHUTCIBHO OHNPCACICHUA IMOHATUA
CKOHTPOJIJIMHI», paCCMOTPCHbI €ro HEJIr, 3aga4yu H q)YHKI_II/II/I O0o0CHOBBIBaETCS H606XO,I[I/IMOCTB
COBCPLICHCTBOBAHUS CUCTEMbI KOHTPOJIA Ha MMPCAITPUATUH.

The article analyzes the theoretical approaches on the definition of "controlling”, considered the
objectives, tasks and functions. The necessity of improving the control systems in the enterprise.
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